Vom Designer zum Produzenten - geht das? Ja,
sagen vier Biiros, die sich nicht mehr ausschlief-
lich als Entwurfsdienstleister positionieren, son-
dern fiir Kunden oder auf eigene Rechnung ihre
Ideen auch selbst herstellen oder sogar vertreiben.

M Der Einstieg in die Produzentenrolle
hort sich meist so an: ,,Am Anfang stand
der Wunsch, eigene Ideen zu realisie-
ren*, sagt Philippe Chrétien vom schwei-
zerischen Biiro Industrial Designers.
Auch Wolf Geibel von i-pdd sieht das
dhnlich. Mit ihrem Elektrobike ,,Elmo-
to“ mischt das Stuttgarter Biiro derzeit
einen jungen Mobilitdtsmarkt kraftig
auf. Die Absicht war, schnell am Markt
zu sein, schneller als die grofien tradi-
tionellen Anbieter mit ihren langen
Entscheidungswegen. Marcus Kuchler
aus Miinchen bestatigt dies: Mit seinem
Biiro marwin hat er sich inzwischen
auch als Produktionspartner seiner Kun-
den etabliert, die den schnellen Weg
zum Produkt ebenso schitzen wie die
Moglichkeit, Kleinserien zu realisieren.
Und bei Busse Design + Engineering
nutzt man die internen, aus dem Mo-

Design als Business

Schnell am Markt, weil auf ei-
gene Rechnung entwickelt: das
E-Bike ,,Elmoto” von i-pdd.

loz begann alles mit einem Regalsystem,
das sie in Eigenregie produzieren liefen
und dann tiber den Handel vertrieben.
Ein idealer Einstieg, denn ,,wir hatten ei-
ne Abnahmegarantie“. Das war auch bei
einer Handyhtille so, die man 50.000-mal
fiir Siemens herstellen lie}, oder bei der
Zeitungsbox fiir die schweizerischen Bun-
desbahnen (SBB). ,,Wenn es irgendwie
geht, lassen wir in der Schweiz fertigen,
bei bewdhrten Partnern, die vor Ort sind
und Qualititsbewusstsein haben”, erlau-
tert Chrétien. Ein gutes Netzwerk ist
denn auch die Voraussetzung fiir das klei-
ne Biiro, die kunden- und bedarfsspezi-
fische Herstellung anbieten zu kdnnen.
,Natlirlich muss man fiir diese lineare
Diversifikation auch etwas tun, aber sie
ist lukrativ, wihrend reine Designleistun-
gen tendenziell nicht adaquat honoriert
werden. “

Produzenten fur die Nische

zur Messe Eurobike 2008 den Prototyp
des Elektrobikes ,, Elmoto“ prasentiert.
Mit einer enormen Messeresonanz als
Riickenwind entwickelt man das E-Bike
rasch weiter - und macht es zum eigenen
Projekt, inklusive Engineering, Produkti-
on und Vertrieb. Erfahrungen in all die-
sen Bereichen konnte man schon vorher
mit dem Elektroscooter ,,Luxx“ sam-
meln (s. design report 07/2007). Ein
Jahr spiter steht dann das Vorserien-
modell auf der Messe, inzwischen lauft
die Serienfertigung an - bei einem Part-
ner nahe des Biirostandorts Stuttgart.

L Wir sind so niher dran, kénnen Ande-
rungen schnell umsetzen und haben die
Qualitat im Griff“, erklart Sebastian
Rieger von i-pdd. , Die Produktion in
Fernost hatte uns kaum Kostenvorteile
gebracht, dafiir massive Zeiteinbuflen.“
Die Entwicklung des E-Bikes wurde

dellbau stammenden Ressourcen zur
Produktion und zum Vertrieb des , Ul-
mer Stadiometers*.

Lukrativer Service

Vier Designbiiros - vier Modelle, vier Er-
folgsgeschichten. Fiir Philippe Chrétien

und seinen Partner Christophe Apothé-

Schneller Coup

Wihrend die Elektromobilitit im Auto-
format nicht so recht in Gang kommt, ist
der Markt fiir elektrische Zweirdder mit-
ten im Aufbruch. Unter diesen Vorzei-
chen gilt bekanntlich: Wer zuerst kommt,
setzt die Benchmarks. Das hat sich auch
das Team um Stefan Lippert gesagt und
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Zwei Produkte, deren Herstellung das
Designbiiro Marwin fiir seine Kunden

abwickelt: Alu-Klappschlitten fiir Porsche

und Luftmatratzen-Derivat ,,Microsub”.

komplett vom Designbiiro geleistet, ein-
schlieflich der elektronischen Steue-
rung. Der Vertrieb - ,ein ganz anderes
Geschaft” - wurde ausgegliedert. IThn
tUbernimmt die ID-Bike GmbH, eine
wirtschaftlich selbststindige Tochter
von i-pdd, die drei Stockwerke unter dem
Designbiiro residiert.
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Das Liangenmessgerit ,, Ulmer Stadio-

Duale Ausrichtung

Bei Busse Design + Engineering ist das
Thema Produktion nicht neu. In den 8oer
Jahren entwickelte man in enger Abstim-
mung mit der Padiatrie der Uniklinik
Ulm das so genannte ,,Ulmer Stadio-
meter” - ein Messgerat zur schnellen Er-
mittlung der Kérpergréfe. Seitdem wird
es bei Busse auch produziert, bislang
rund 2.000 Exemplare, jeweils in Losgro-
flen um die zehn Stiick. Und das mit einer
Fertigungstiefe von rund 50 Prozent.
Denn seit der Blirogriindung verfiigt Bus-
se Uiber einen eigenen Modellbau - ,,da
war der Weg zur Kleinserienfertigung
nicht mehr weit“, erklart Werner Eisen-
traut. Als Kleinserie definiert der Ge-
schaftsfiihrer jahrliche Stlickzahlen von
maximal 400 Stiick. Auf diese Weise ent-
steht nicht nur das ,,Stadiometer*, auch
Antennen oder Konsolen produziert man
in der eigenen Fertigung, die sogar eine
Nasslackierung einschliefit. Es ist die Ni-
sche, die Eisentraut anvisiert: ,, Mit Mas-
senproduzenten wollen und kénnen wir
gar nicht in Wettbewerb treten.“ Doch die
Produktion diene auch dazu, Busse Design
+ Engineering ,,dual“ aufzustellen und ab-
zusichern: , Beide Bereiche sind markttech-
nisch entkoppelt®, erlautert Eisentraut.
»Die Produktion ist eindeutiger kalkulier-
bar als die Designdienstleistung, weil nie
klar ist, ob es letztlich beim angebotenen

Leistungsumfang bleibt.“ Natiirlich kimen
auch neue Aspekte hinzu - Qualitatssiche-
rung, zum Beispiel fiir die internen Prozes-
se, aber auch fiir die Zulieferer. ,,Es gibt ei-
ne Bewertungsmatrix flir jeden Lieferanten
und entsprechende Riickmeldungen. Da
wir meist zwei bis drei Partner je Aufgabe
haben, sind wir relativ sicher.“ Und der
Vertrieb? Dafiir sind zwei spezielle Mit-
arbeiter in Vollzeit im Einsatz, vor allem fiir
die Neukundengewinnung.

Nach Asien und zuriick
Auflergewohnliche Entwicklungen sind es
auch, die marwin betreut. Etwa 20 Pro-
zent der Auftrige betreffen die eigene
Produktion, schatzt Marcus Kuchler.
Begonnen hat es mit einem faltbaren
Aluschlitten fiir Porsche. Ein durchaus
exklusives Produkt, das in kleinen Stiick-
zahlen Uber die Theke geht. Weil die Be-
teiligten keine Produktionsméglichkeit
sahen, tibernahm Kuchler diese Aufgabe.
,Wir wenden uns gezielt an Produzenten
in Osteuropa oder Asien, die in der Lage
sind, auf unsere speziellen Wiinsche zu
reagieren”, sagt Kuchler, der auf 15 Jahre
Asien-Erfahrung bauen kann und seine
dortigen Partner richtig einzuschitzen
weifl. Sein Partner in Taiwan sorgt vor
Ort fiir die Qualitdtskontrolle und regelt
die Transportfrage. ,,Es geht letztlich da-
rum, alternative Wege zu finden fiir Pro-

meter” produziert Busse Design selbst
~my - als Liegendversion fiir Kleinkinder
und als Stehversion fiir Erwachsene.

dukte, an deren Fertigung die Standard-
hersteller nicht interessiert sind.“ Das
wiederum bedeutet, die dafiir infrage
kommenden Herstellungsoptionen genau
zu kennen - und auch die Méglichkeiten
der Partner richtig einzuschatzen. ,Es
geht nicht darum, unsere hier etablierten
Verfahren den asiatischen Partnern auf-
zupressen, sondern vielmehr die dort
etablierten Prozesse zu optimieren.“ Das
Risiko, auf dubiose Unternehmen mit il-
legalen Arbeitsverhiltnissen zu treffen,
versucht Kuchler auszuschliefen, indem
er Fabriken sucht, die auch fir Nike & Co
nach sicheren Standards agieren. Marwin
ist quer durch die Branchen als Produzent
aktiv. So werden beispielsweise Compu-
tertastaturen produziert, Inlineskates,
Feuerzeuge, Uhren und auch das Luft-
matratzen-Derivat ,,Microsub*, das einen
Unterwasserblick ermdglicht. Der Auf-
wand? , Uberschaubar®, meint Kuchler.
Man sei nattirlich mehr unterwegs, daftir
aber lassen sich Produkte realisieren, die
sonst nicht machbar wiren. Und: ,Wir
kénnen noch besser Synergien zwischen
Projekten nutzen.“

Armin Scharf

M Links

www.industrialdesigners.ch
www.ipdd.com
www.busse-design.com
www.marwin.at
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